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Lugar CDC La Victoria Salén Rojo - Localidad San Cristébal
Fecha 19 de agosto 2026
Tema Jornada Distrital de Fortalecimiento Responsables del Servicio — NODO 5
Se dio inici6 a la sexta Jornada Distrital de Fortalecimiento Técnico dirigida a
Responsables del Servicio de los Jardines Infantiles SDIS diurnos y nocturnos,
Casas de Pensamiento Intercultural, Espacios Rurales, Jardines Sociales y
Cofinanciados, Crecemos en la Ruralidad y Creciendo Juntos
|vitacion Formal para a 61a. Jornada Distrital
:/‘T
Desarrollo

En ese sentido, las y los profesionales responsables del nodo 5, presentaron el
contexto general de la jornada a desarrollar, en los siguientes términos:

Objetivo General:

e Fortalecer el liderazgo de las y los responsables del servicio mediante la
reflexion y apropiacion de estrategias de autocuidado, cuidado mutuo, gestion
del tiempo e intercambio de saberes, promoviendo el bienestar individual y
colectivo, la consolidacion de equipos colaborativos, en el marco de las
Condiciones de proceso para la calidad en el Componente Liderazgo, bienestar
y trabajo en equipo.

En lo pertinente al desarrollo de la agenda de trabajo, se reitera que se conciben
como escenarios de formacion y reflexion orientados a fortalecer las capacidades
de liderazgo, gestion y acompafiamiento técnico y pedagégico de las y los
responsables del servicio, y a reconocer su rol en la prestacion de los servicios de
educacidn inicial del distrito con calidad.
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A continuacion, dentro del primer momento se invit6 a las participantes a disponerse
en ronda para cantar colectivamente. A partir de esta experiencia se propicié una
conversacion sobre la importancia del canto en las interacciones cotidianas con las
nifias y los nifios, reconociéndolo como una posibilidad para comunicar, acompaiiar,
crear vinculos y compartir experiencias sensibles y significativas.

Se retomd la relaciéon entre la experiencia sonora y el desarrollo infantil, destacando
gue el oido es uno de los sentidos que inicia tempranamente su desarrollo durante la
gestacion. Antes del nacimiento, el bebé se encuentra inmerso en un universo de
sonidos y ritmos, percibiendo especialmente aquellos que se transmiten a través del
cuerpo, como los latidos del corazdn, la respiracion y la voz. Esta experiencia permite
comprender que el sonido, la voz y el ritmo hacen parte de las primeras formas de
relacion con el mundo.

Desde esta perspectiva, se reflexiond sobre el canto como una experiencia que
trasciende lo musical y se convierte en una posibilidad de encuentro. La voz puede
acompaniar, tranquilizar, convocar, jugar y establecer vinculos; asimismo, cantar con
las nifias y los nifios permite compartir ritmos, miradas, gestos y emociones,
construyendo experiencias de interaccion respetuosas, sensibles y acogedoras.

Posteriormente, se interpretaron tres canciones de la regién Caribe, a partir de las
cuales se exploraron algunos elementos de la experiencia musical, como el pulso, el
tiempo y el contratiempo. Se propuso reconocer el pulso desde una experiencia
corporal cercana: los latidos del corazon. Asi, las participantes identificaron el pulso
como una referencia ritmica constante que organiza y sostiene la musica, mientras
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que el tiempo y el contratiempo permitieron jugar con los acentos y las diferentes
formas de entrar, responder y acompasarse dentro de una experiencia colectiva.

Este momento posibilité reconocer el cuerpo como primer territorio de la experiencia
sonora y comprender que el canto, el ritmo y el movimiento pueden enriquecer
significativamente las experiencias cotidianas de las nifias y los nifios.

Profundizacion: las dimensiones de las interacciones

Posteriormente, se abordd la diapositiva relacionada con las dimensiones de las
interacciones, con el propésito de ampliar la comprensién sobre este aspecto
fundamental de la calidad en la educacion inicial. Se parti6 de reconocer que las
interacciones estan presentes de manera permanente en la vida cotidiana de las
nifias y los nifios y que no se reducen Unicamente al intercambio verbal o a una accion
puntual entre dos personas.

Durante la conversacion se enfatizd en que las interacciones se construyen a través
de multiples lenguajes y formas de comunicacion: la mirada, la voz, los gestos, el
movimiento, el contacto, la escucha, las expresiones faciales, los silencios y las
respuestas que las personas adultas ofrecen frente a las iniciativas, intereses y
necesidades de las nifias y los nifios.

La experiencia desarrollada durante la bienvenida permitié establecer una relacion
directa con esta comprension. Al cantar en ronda, las participantes pudieron
reconocer cOmo una interaccion involucra la disposiciébn para estar presentes,
escuchar a las otras personas, reconocer el ritmo colectivo, esperar el momento para
participar, responder a una voz o0 a un gesto y construir, junto con otras personas,
una experiencia compartida. De esta manera, se hizo evidente que las interacciones
se viven y se construyen desde la reciprocidad y no Unicamente desde lo que una
persona adulta propone o dirige.

También se reflexiond sobre la importancia de reconocer las diferentes dimensiones
gue confluyen en las interacciones, comprendiendo que estas tienen un caracter
relacional, emocional, comunicativo y pedagoégico. Por ello, la calidad de una
interaccion no depende solamente de la actividad que se realiza, sino de la manera
como las personas se disponen al encuentro, reconocen al otro y responden de forma
sensible y oportuna.

En este sentido, se destaco el papel de las personas adultas como acompafiantes
sensibles, capaces de observar y escuchar para reconocer lo que comunican las
nifias y los nifios a través de sus multiples lenguajes. Esto implica atender no solo a
lo que expresan verbalmente, sino también a sus gestos, movimientos, intereses,
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emociones, silencios e iniciativas, comprendiendo que cada una de estas
manifestaciones constituye una oportunidad para construir una relacion significativa.

Finalmente, se invitd a las responsables a trasladar esta reflexion a las practicas
cotidianas de los servicios, reconociendo que las interacciones se configuran en todos
los momentos de la jornada: durante la bienvenida, la alimentacién, el juego, el
descanso, las experiencias pedagodgicas y las transiciones. De esta manera, se
reiter6 que fortalecer las interacciones implica poner en el centro la relacién que se
construye con las nifias y los nifios, asi como las condiciones que permiten que dicha
relacion sea respetuosa, sensible, acogedora y promotora de su desarrollo.

a\V/a

En el espacio de trabajo colectivo explorar y descubrir en el que se estima
indispensable el acercamiento a las orientaciones para el cumplimiento de las
condiciones de proceso se ha procurado orientar recordando, de manera puntual lo
enunciado en el Decreto 208 del 04 de junio de 2026, que explicita:

e Articulo 162.31. Condiciones de calidad del servicio de educacion inicial.
Se entiende por condicion de calidad el conjunto de criterios técnicos,
verificables y medibles que deben cumplir los servicios de educacion inicial
en el Distrito, con el fin de garantizar el bienestar, la seguridad, el desarrollo
y el aprendizaje de las nifias y los nifios en el marco de la atencién integral.

Las condiciones de calidad constituyen los referentes obligatorios de

planeacion, gestién, evaluaciébn y mejora continua de los prestadores del
servicio, y orientan los procesos de autovaloracion, acompafiamiento técnico
en el marco del aseguramiento de la calidad, y son objeto de verificacion en




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D-C.

Cédigo: FOR-GD-040

SECAE TARK QF INTEGRALRK

PROCESO GESTION DOCUMENTAL Version: 1
Fecha: 12026022259 —
FORMATO AYUDA DE MEMORIA 07/07/2026
e Pagina: 5 de 8

el ejercicio de la funcion de inspeccion, vigilancia y control a cargo de la
Secretaria de Educacion del Distrito. Estas condiciones se agrupan en:

1. Estructurales para el cuidado y bienestar: tienen como propésito
asegurar que cada nifia y cada nifio permanezca en un entorno saludable y
seguro. Estas condiciones incluyen como minimo aspectos relacionados con:
infraestructura y dotacién; practicas de cuidado; gestién de riesqos y gestion
institucional.

2. De proceso parala calidad de las interacciones y el aprendizaje: estan
orientadas a garantizar experiencias pedagdgicas significativas e
interacciones calidas que potencien el desarrollo integral, el aprendizaje y la
construccion de vinculos seguros en la primera infancia. Estas condiciones
incluyen como minimo aspectos relacionados con: procesos educativos y
pedagdgicos; cuidado, crianza y participacion; practicas de cuidado y
alimentacion; liderazgo, bienestar y trabajo en equipo?.

En ese orden de ideas, tal como refiere el material de trabajo dispuesto para la
jornada de Fortalecimiento, definido para la fecha, el Componente Liderazgo,
Bienestar y Trabajo en Equipo, es esencial para fortalecer la calidad de la atencion
y garantizar entornos laborales armonicos, colaborativos y emocionalmente
saludables. Un liderazgo que promueve la confianza, el cuidado mutuo, la
corresponsabilidad y la motivacion dentro del equipo, favorece el bienestar emocional
y el compromiso con la labor educativa. A través del didlogo, la escucha activa y el
reconocimiento de las capacidades individuales, se construyen relaciones de respeto
y cooperacion que potencian el trabajo colectivo. Asimismo, el intercambio de
saberes, experiencias y practicas entre los integrantes y con otros equipos enriquece
los procesos pedagoégicos e institucionales, genera aprendizaje compartido y
consolida una cultura organizacional basada en el apoyo, la reflexion y la mejora
continua en beneficio de las nifias, los niflos y las familias.

Por consiguiente, el Componente Liderazgo, Bienestar y Trabajo en Equipo
promueve la gestion cotidiana colaborativa, reflexiva y comprometida con el bienestar
de los equipos y la mejora continua del servicio. De hecho, el componente comprende:

e La Condicién de Calidad 15 que refiere: El equipo responsable de la
atencion implementa acciones de autocuidado y cuidado mutuo que

1 Decreto 208 del 04 de junio de 2026
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favorecen la gestion del estrés, el bienestar emocional y las dinamicas de
trabajo colaborativo.

e LaCondicion de Calidad 16 que refiere: El equipo responsable de la atencion
promueve Y facilita el intercambio de saberes, experiencias y practicas entre
Sus integrantes y con otros equipos

En ese sentido, se entregd a cada grupo un esqguema para orientar la conversacion
entre los integrantes y sugerir la elaboracion de una propuesta de Liderazgo,
Bienestar y Trabajo en Equipo en colectivo, indicando en su contenido, cémo
fortalecer la calidad desde el Componente. Asi las cosas, en el instructivo se solicitd
tener en cuenta algunos aspectos, a saber: Ser Unica y construida por consenso del
equipo, Responder a las realidades de las unidades operativas, Evidenciar el espacio
donde se desarrolla (aulas, areas recreativas, zonas comunes), Ser practica, claray
posible de implementar, Incorporar criterios técnicos e institucionales, asi como
pautas referidas en el insumo de consulta disponible.

Ahora bien, con el objeto de avanzar en un ejercicio de aproximacion en esta materia,
se solicité a cada grupo consultar uno de los siguientes fragmentos que hace parte
del paquete de recursos dispuestos con la ficha metodolégica para la jornada: Guia
Técnica de Talento Humano, Orientacién Técnica para el Intercambio de Saberes,
Orientacion Técnica para el Cuidado al Cuidador, y la Orientacion Técnica para el
Desarrollo Socioemocional.

De hecho, cada grupo trabajé en este particular procurando visibilizar el interés que
a su criterio, reviste desde el Liderazgo, el abordaje de algunos de los siguientes item
establecidos en la ficha metodolégica: Autocuidado como base para sostenerse fisica
y emocionalmente; Bienestar en lo fisico, emocional, social y psicolégico; Cuidado
mutuo para apoyarse entre compafieros; Escucha activa para que cada voz sea
tenida en cuenta; Redes de apoyo dentro y fuera de la unidad o servicio; Pausas
conscientes para bajar el estrés y recuperar energia; Propdsito de vida para recordar
por qué vale la pena lo que hacen; Ambiente laboral respetuoso, con comunicacion
asertiva y empatia.

El resultado del trabajo en colectivo, permite reconocer planteamientos que van
desde el nombre de la propuesta, dan cuenta de un objetivo general de conformidad
con la realidad institucional, sitla criterios indispensables para la implementacion,
indica los mecanismos oportunos para enriquecer, actualizar o robustecer la
propuesta, registra tanto la frecuencia de implementaciéon como los mecanismos para
el seguimiento y en algunos casos, contiene notas o comentarios adicionales, tal
como se aprecia en el Anexo 1.
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A manera de ejemplo, cabe anotar que en los grupos de trabajo estructuraron
propuestas:

 Encausadas a: fortalecer el liderazgo mediante espacios de reflexién para

impactar en el bienestar y construir sentido compartido sobre la labor que se
realiza.

' A su vez, mecanismos orientados a robustecer la propuesta entre los que se

citan: talleres experienciales, juego de roles, retos de investigacion,
actividades ludicas, salida a espacios de interés, entre otros que se
compaginan con la reduccién de tareas administrativas.

En términos de herramientas para el seguimiento se plantean: encuestas de
satisfaccion, fotos y videos; en frecuencia de implementacién mensual con
revisibn de avances de manera trimestral para la actualizacion de la
propuesta.

En notas que sitlla como indispensable el trabajo en equipo, ademas se
estiman como determinante: la escucha activa, la definicibn de metas, la
identificacion de necesidades del talento humano, la actitud para reconocer el
cambio como una oportunidad; asi como la comprensién sobre el sentir propio
y de los demas en el marco de un ciclo de mejora que priorice la escucha, el
analisis, la formulacién de propuestas, la accion, la valoracion, el ajuste y
desde luego, el dialogo de saberes.

De esta manera, culmina la jornada de aproximacion sobre los cuatro fragmentos
indicados en la ficha metodologica que aluden a Guia Técnica de Talento Humano,
Orientacion Técnica para el Intercambio de Saberes, Orientacion Técnica para el
Cuidado al Cuidador, y la Orientacion Técnica para el Desarrollo Socioemocional;
apreciando tanto los item que cada grupo de trabajo en la jornada del Nodo 5, destacé
0 situ6 como prioritarios, asi como los resultados esperados y la mencién sobre
actores son fundamentales al estructurar cada una de las Propuestas

Con el objeto de recibir la valoracion de la jornada, se compartié el QR de acceso al
formulario correspondiente para la fecha.

Asistentes

Nombre Cargo/Rol Dependencia

Firma




ALCALDIA MAYCR
DE BOGOTA D-C-

SECRE TARK DF INTEGRACKN SO

Cédigo: FOR-GD-040

PROCESO GESTION DOCUMENTAL Version: 1
Fecha: 12026022259 —
FORMATO AYUDA DE MEMORIA 07/07/2026
Pagina: 8 de 8

Se adjunta listado de

asistencia y ficha SIRBE

Participantes en Subdireccién
la jornada para la Infancia

Se adjunta listado
de asistencia y
ficha SIRBE

Compromisos

Actividad

Responsable

Fecha limite

Identificar
mecanismos que, en
relacion con la
propuesta disefiada
en trabajo de grupos,
permita robustecer el
proceso de liderazgo
en cada unidad de
servicio

Participantes en la jornada

30/08/2026

Proxima . -
hy Pendien r definir.
rfeunion endiente por de
Elaboro Emilse Ariza Santamaria — Yenny Sanchez
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